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1 2 REUNIAO DA DIRETORIA DA ASAGUAS (gestédo 2010/2012) — 30/09/2010
Presentes: Agustin, Ana Carolina, Cintia, Cristina, Jacson, Nelson, Paulo Spolidério e

Renata.

Ausentes: Thierry (férias) e Marcio (viagem a trabalho.

A reunido foi aberta por Cristina, que fez uma saudag¢ao a nova diretoria, discorreu sobre a
importancia de construir coletivamente o mandato, construir e consolidar a unidade da
gestdo 2010/2012 e as ag¢des da nova diretoria e das responsabilidades que recaem sobre a
chapa eleita.

1. INFORMES

Cristina informou ter efetuado contato com o chefe de gabinete do Diretor
Presidente da Ana, no qual solicitou reunido para apresentacdo da nova diretoria
da ASAGUAS. A solicitacdo foi formalizada no Of. 025/ASAGUAS/2010, ja
protocolado (Anexo |).

Paulo Spolidério informou a realizagdo de Debate Técnico ja previsto na
programacao da Diretoria anterior amanha, 30/09. Ficou definido que ele ficara
responsavel pela coordenacdo do debate, juntamente com Rosana, da gestéo
anterior.

Jacson informou que as obras do novo prédio estdo em andamento e que a
previsdo € de término no final de outubro. Como j& acompanhava o assunto
juntamente com Fredjean, além de ser representante da turma dos novos
concursados, decidiu-se que ele continue acompanhando a questido na nova
diretoria. Informou que ha grande expectativa de que a posse dos novos
concursados se dé ainda em novembro/2010.

2. PROGRAMA DE TRABALHO

Primeiramente foram definidas algumas questdes praticas:

a.

b.

As reunides da nova diretoria serao mantidas as quintas-feiras, no horario das 13
as 14/14:30 h.

Em todas as reunibes sera elaborada uma ata (memdria) dos assuntos tratados,
que sera encaminhada a todos os diretores para contribuigdo (Formato alteragdes).
Apds as contribuicoes, as atas serdo colocadas no site para arquivo em formato
Adobe e para acesso e conhecimento dos associados.

Ainda nao nos foi disponibilizada a ata da elei¢do, de forma que se possa registrar
em cartério e fazer as necessarias alteragcdes de conta bancaria, etc. Este
problema devera levar ainda uns quinze dias para ser solucionado e neste periodo
algumas agdes que exigirem recursos (Interagéncias, lanche debate técnico, etc)
contardo com o periodo de transicdo sendo garantidas em conjunto com o0s
membros da diretoria anterior.

Posteriormente, passou-se a discussao do documento Plano de Trabalho gestao 2010-
2012 ASAGUAS que recebeu algumas contribuicdes dos membros da diretoria, tendo
sido aprovado conforme ANEXO I,
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Decidiu-se que este Plano sera o nosso guia de linhas politicas e de trabalho, mas que
em dezembro/janeiro a diretoria discutira um plano de trabalho para 2011, com
algumas ac¢des mais detalhadas.

Em funcdo da discussao e aprovacgédo do Plano, algumas ag¢des e responsabilidades
foram definidas:

a.

Site/ controle de associados — Ana Carolina e Jacson procurardao o Maurizan,
com quem a ASAGUAS tem um contrato de manutencdo do site e, apds
levantamento da situacdo, apresentardo proposta de continuidade ou nao do
contrato. Também entrardo em contato com a diretoria anterior (Bielinki) para obter
um levantamento dos associados cadastrados, de forma a efetuar uma campanha
de cadastramento, assegurando que todos os soécias estejam cadastrados no site.
Fardo também um levantamento total dos servidores da ANA associados e né&o
associados, de forma a garantir a realizacdo de campanha de associagao .

Agenda de debates técnico-cientificos de 2010: Thjierry e Paulo Spolidério
deverao fazer um levantamento do que ja esta programado para se definir a
programacao até final de dezembro de 2010.

Situacdao financeira e patrimoénio: Agustin e Renata deverdo fazer um
levantamento com a diretoria anterior e apresentar & nova diretoria da ASAGUAS
em uma das proximas reunidoes um relato sobre a situagao patrimonial e financeira
da ASAGUAS, para conhecimento.

Convénios: Thierry devera fazer um relato apés a volta das férias sobre os
convénios atualmente existentes na ASAGUAS, de forma a possibilitar um plano
sobre esta questdo. Foi decidido que o critério para se firmar convénios sera
sempre o de garantir beneficios aos associados e ndo o de assegurar algum
retorno financeiro para a ASAGUAS.

Festa de confraternizagado de fim de ano - Cintia apresentou uma proposta inicial
de realizagao da festa no inicio de dezembro em um restaurante que seria fechado
para tal; considerou que a realizacao em casas, além de problemas em encontrar
local vazio — varios dos consultados estdo com a agenda lotada - encareceria muito
a festa (cerca de R$ 5.000,00 somente de aluguel do espaco. Discutido o assunto,
deliberou-se que o objetivo da festa é a confraternizagdo entre os associados e
especialmente com os novos concursados que estdo para ingressar no ANA.
Definiu-se o objetivo de 200 pessoas presentes, que o0s associados e
acompanhante (mulher, marido, namorada) terdo o custo subsidiado e os nao
associados nao o terdo. Cintia ficou encarregada de trazer um levantamento
completo de custos e trazer uma proposta para a deliberagao definitiva na proxima
reunido, inclusive do valor do convite e do patrocinio, local, data, valores de
convites. Sugeriu-se também que seja formada uma comisséo, a ser coordenada
pela Cintia, para garantir a realizacao da festa.

3. REFORMULAGAO ORGANIZACIONAL E DE COMISSIONAMENTO DA ANA

Foi feita uma discussao sobre o assunto, onde as seguintes linhas foram evidenciadas:

A avaliacdo de questdes como esta exigem sempre um posicionamento politico e
coletivo da Asaguas. Os niveis de deliberagdo sdo sempre a diretoria ou
Assembléia, o que nao é o caso, pelo menos ainda. Havia um encaminhamento
que teve discussdo iniciada, mas nao concluida/encaminhada, na ultima reuniao
da diretoria anterior. Como nao foi encaminhado, considera-se melhor que a nova
diretoria da ASAGUAS discuta seu posicionamento e forme sua opinido coletiva.
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¢ A ANA encontra-se em momento delicado. Tem-se uma diretoria da Agéncia ainda
recente em sua maioria e ha evidéncias de fortes divergéncias internas. Neste
sentido, a diretoria da ASAGUAS deve manter a mais absoluta independéncia em
relacdo as lutas internas da diretoria da ANA. Deve se posicionar sempre
consoante os principios e idéias que defende.

e Todas as reformulacbes ocorridas na ANA foram feitas pelas suas diversas
Diretorias, sem qualquer processo de discussao interna e/ou de participagdo dos
servidores.

A ASAGUAS tem um longo histérico de discussdo sobre o assunto (desde o |
Seminario realizado em 2005) e varias opinides ja formadas, entre as quais se
destacam:

1. A ANA tem sofrido muitas reformulagdes organizacionais ao longo do tempo (9
resolugdes de alteracdo do Regimento Interno); a maioria delas fez mudancas
pontuais, fortalecendo uma postura de “personograma”, com a maioria das
Superintendéncias funcionando como empresas isoladas; dessa forma, a
ASAGUAS considera que um processo correto de reestruturacdo exige a
continuidade do processo de planejamento estratégico em andamento e um
estudo aprofundado dos macroprocessos e dos microprocessos operacionais, de
forma que se defina uma estrutura voltada para os objetivos legais e estratégicos
da ANA.

2. A participacdo dos servidores é muito importante para garantir uma Agéncia mais
forte, transparente e democratica.

3. No que diz respeito aos cargos comissionados, a ASAGUAS defende que os
cargos comissionados CCTs devem ser todos de servidores da casa e que nos
demais casos deve-se ter como critério a ocupagédo dos cargos por técnicos da
casa, garantindo um percentual crescente ao longo do tempo.

e Tendo em vista a discussao acima resumida, definiu-se a seguinte estratégia de
acao em relacdo ao caso:

1. Enviar um oficio a diretoria da ANA, com as nossas posi¢des e solicitacido de
participacdo no processo em curso. (Of. 026/ASAGUAS/2010 — Anexo I, ja
enviado).

2. Organizar um relato de nosso histérico nesta questdo, com o objetivo de que
nossas agdes e propostas sejam conhecidas e defendidas pelos associados. Para
tal sera elaborada uma nota aos Associados. Foi formada uma comissao,
composta por XXXX para elaborar proposta de Nota aos Associados.

NOVOS ASSOCIADOS.

Foram aprovadas as novas soécias: Regina Coeli Montenegro Generino e Anna Flavia
de Senna Fanco.
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ANEXO | — ATA 12. Reunido ASAGUAS - 01/10/2010 - GESTAO 2010-2012
Brasilia, 29 de setembro de 2010

Ao
Sr. VICENTE ANDREU GUILLO )
DIRETOR PRESIDENTE DA AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

BRASILIA - DF
OF. n2 025/ASAGUAS/2010

Assunto: Nova Diretoria

Comunicamos que em 16 de setembro de 2010 foi realizada Assembléia Geral Ordinaria da
ASAGUAS que elegeu nova diretoria com mandato de 29 de setembro de 2010 a 28 de setembro de
2012. Para conhecimento e divulgagdo aos demais membros da diretoria colegiada da ANA,

informamos abaixo a composi¢ao da diretoria eleita e ja empossada na Assembléia em referéncia:

DIRETORA EXECUTIVA: Maria Cristina de Sa Oliveira Matos Brito
Suplente: Nelson Neto de Freitas

DIRETOR FINANCEIRO: Agustin Justo Trigo

Suplente: Renata Martinez Coutinho

DIRETORA ADMINISTRATIVA: Ana Carolina P. Coelho Maran Gongalves
Suplente: Jacson Storch Dalfior

DIRETOR TECNICO e CIENTIFICO: Jorge Thierry Calasans

Suplente: Paulo Celso Maistro Spolidério

DIRETORA SOCIAL: Cintia Leal Marinho de Aradujo

Suplente: Marcio de Aradjo Silva

Aproveitamos a oportunidade para solicitar a V.Sa. agendamento de reunido para apresentagéo da
nova diretoria eleita e troca de opinides.

Atenciosamente,

Maria Cristina de Sa Oliveira Matos Brito

Diretora Executiva da ASAGUAS
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PLANO DE TRABALHO GESTAO 2010-2012 - ASAGUAS

1. Questoes gerais

Consolidacdo da ASAGUAS, com a associacdo dos novos servidores
concursados da ANA, assim como dos demais na categoria de sécio
pertinente. Meta : contar com 100% dos servidores associados.

Fortalecimento do Férum das Associacdes de Servidores das Agéncias
Reguladoras.

Atuacdo na defesa das carreiras das Agéncias Reguladoras, buscando seu
fortalecimento e unidade.

Comunicacdo da ASAGUAS - solucdo para o site.

Aprofundamento da formulacdo de uma politica de atuacdo da ASAGUAS
nas questoes de recursos hidricos.

Realizacdo do Quarto Semindrio da ASAGUAS, apds o ingresso dos aprovados
no 3°. Concurso.

Defesa de uma politica de gestdo interna que privilegie a ocupacdo dos
cargos por servidores da casa, com definicdo de percentuais mdximos de
ocupacdo por pessoas de fora. Pelo fim da terceirizacdo e por uma Agéncia
composta basicamente de concursados

. Area Técnico Cientifica

Construir a agenda de debates técnico-cientificos do ano

Organizar debates publicos semestrais em 2011 sobre temas relevantes na
drea de Recursos Hidricos, nos quais serd garantida a participacdo de
opinides diferentes sobre os assuntos em pauta .

Acompanhar e exigir uma politica objetiva e um programa racional de
capacitacdo dos servidores da ANA.

Eventos culturais; organizacdo de programacdo anual.

. Area Administrativa / Area financeira
Organizacdo dos arquivos em pastas e do back up da Associacdo:

Reorganizacdo do site da ASAGUAS, com novo cadastramento de todos os
associados.

Organizacdo do patriménio da Associacdo

Implantac&o do Informativo da ASAGUAS a ser divulgado mensalmente, com
resumo das principais acdes da entidade no més.

Padronizacdo de algumas publicacdes da ASAGUAS, como por exemplo,
relatdrios periddicos de atividades, relacdo e situacdo dos bens patrimoniais;
Convénios: consultar os associados sobre as prioridades em relacdo a
conveénios, iniciar articulacdo com as outras associacoes € assinar termo de
compartiihamento de convénio;

Apoio ds acdes das demais dreas da ASAGUAS.
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4. Area Social

Eventos festivos e sociais:

Fim de Novembro/inicio de dezembro - readlizacdo de festa de
confraternizacdo anual

Abril 2011 - churrasco de confraternizacdo

Julho/Agosto 2011 (sdbado - noite) — Festa Junina

Eventos esportivos: - 1) realizacdo com as demais agéncias do Interagéncias
2011 (Agosto 2011), com futebol masculino e feminino, vélei misto e corrida
de abertura. 2) Organizacdo de campeonato interno da ANA em 2011.
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ANEXO Ill - REUNIAO 01 da ASAGUAS - 01/10/2010 — GESTAO 2010/2012

Brasilia, 30 de setembro de 2010

A
DIRETORIA COLEGIADA DA ANA

Of. 026/ASAGUAS/2010
Assunto: Reformulagao da estrutura organizacional e de comissionamento na ANA

Senhores Diretores,

Considerando a decisdo da 3662 reunido da Diretoria da ANA, item 4.6: “Na seqiiéncia,
determinou a CGE/ASPLA a preparagao de um diagndstico da estrutura organizacional e de
comissionamento da Agéncia, associado ao Planejamento Estratégico em desenvolvimento,
com vistas a obter da Diretoria Colegiada diretrizes, que permitam o desenho de uma proposta
de ajuste estrutural condizente com as atuais responsabilidades da ANA. O referido diagnéstico
devera ser encaminhado para apreciacdo do Colegiado no prazo de até 45 dias, juntamente
com oS requerimentos e prazos necessarios ao desenvolvimento da proposta de ajuste
mencionada.”

Considerando que a ASAGUAS tem, desde 2005, dedicado atengdo a esta tematica, quando
em seu | Seminario formalizou posi¢cbes e propostas a este respeito, que focam na necessidade
de uma readequacéo estrutural a partir dos macro processos finalisticos e dos micro processos
operacionais, de forma a termos uma estrutura voltada para as fung¢des e objetivos da Agéncia;

Considerando as noticias recentes de que existe um produto inicial da GCE/ASPLA, referente a
este assunto, para discussao na diretoria da ANA;

A ASAGUAS vem, por meio deste, solicitar a participacdo de representantes dos servidores no
processo de discussao referente a formulacdo de proposta de revisdo da estrutura
organizacional e de comissionamento da Agéncia, bem como o acesso ao Diagndstico da
Estrutura Organizacional e de Comissionamento da ANA e demais documentos em analise. A
participagcao dos servidores no debate dessas questdes é fundamental para o fortalecimento
interno da Agéncia, o aprofundamento do compromisso dos servidores com o 6rgéo € a
construgcao de um ambiente interno mais democratico, participativo e transparente.

A ASAGUAS reafirma a disposicéo dos servidores de construir uma Agéncia forte e competente,
que atenda as suas atribui¢des legais e consolide a garantia de oferta de agua em quantidade e
qualidade suficiente ao nosso pais.

Dessa forma, com muita disposicdo e comprometimento para contribuir no processo que se
inicia, aguardamos a urgente disponibilizacdo dos documentos ora em andlise na diretoria da
ANA, além das providéncias necessarias para a garantia de participagao dos servidores no
processo em Ccurso.

Atenciosamente,

DIRETORIA DA ASAGUAS
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